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l. Introduccion

La metodologia para la Gestion de Riesgos de Corrupcion de CECyTEH, tiene como objetivo general
apoyar los esfuerzos encaminados del Gobierno de México, Gobierno del Estado de Hidalgo y del Colegio
de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de Hidalgo, en temas de transparencia, supervision,
rendicidon de cuentas y riesgos de corrupciéon a través de actividades de prevencidon que abonen a la
identificacion, control, seguimiento y evaluacion de los factores de riesgos de corrupcion que pudieran
afectar los procedimientos, procesos o actividades que se desarrollan en el Colegio.

Dentro de los objetivos especificos de esta metodologia se busca reducir los riesgos de corrupcién en
todas las areas que conforman el CECyTEH, asi como generar un incremento de la confianza en la
comunidad escolar, personal directivo, administrativo, docente y sociedad en general.

Bajo este objetivo es que se crea la Metodologia para la Gestion de Riesgos de Corrupcion de CECYTEH,
el cual busca sentar las bases para que a través de la cooperacidn y trabajo coordinado de las areas que
lo conforman en todos los niveles, implementen una adecuada gestion de riesgos de corrupcion en su
guehacer diario.

La gestiéon de riesgos de corrupcién contempla un conjunto de herramientas y metodologias que tienen
como proposito fundamental administrar y contener aquellos riesgos de corrupcion que se pueden
presentar en procedimientos, procesos, operaciones y conductas dentro de la instituciéon. Los riesgos de
corrupcion se pueden traducir como la posibilidad de que, por accidon u omision, se use el poder para
desviar la gestion de lo publico hacia un beneficio privado, generando un impacto negativo a la
dependencia publica.

Es importante mencionar que esta metodologia no busca definir un enfoque Unico para la gestién de
riesgos de corrupcidn o para estandarizar las practicas de gestiéon de riesgos, ya que eso seria erréneo, lo
gue busca es establecer un enfoque basado en la prevencion a través de principios éticos y morales que
proporcione flexibilidad en el disefo, implementacidon y operaciéon de la gestidén de riesgos del Colegio,
de acuerdo a buenas practicas. En este entendido, esta metodologia propuesta es un punto de
referencia que requerird ser adaptado a nuestro contexto institucional a través de la identificacién de
factores internos y externos.

A lo largo de esta metodologia se desarrollard una propuesta de proceso de gestidn de riesgos de
corrupcidon, en donde puedan identificar riesgos de corrupcion para proponer medidas preventivas y
correctivas, y donde el Colegio pueda incorporar sistemas para el analisis de riesgos de corrupciéon en el
ciclo de las actividades desarrolladas.

Direccién: Circuito Ex Hacienda La Concepcidn. Lote
17. Edificio B, San Juan Tilcuautla, C.P. 42160,
Municipio de San Agustin Tlaxiaca, Hidalgo, México,
Teléfono: O1 (771) 717 07 30 ext. 1038
http://www.cecyteh.edu.mx
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Il. Generalidades de la Metodologia

- Para el desarrollo de esta propuesta se tomoé como base lo establecido en el Manual Administrativo de
Aplicacién General en Materia de Control Interno del Estado De Hidalgo, apartado de Administracién de
riesgos.

-La metodologia tiene como objetivo ser un punto de referencia para llevar a cabo desde Direccién
General de CECYTEH una gestion de riesgos de corrupcion en el ejercicio de la administracion pubilica,
entendida como un conjunto de herramientas y metodologias que tienen como propdsito fundamental
administrar y contener aquellos riesgos de corrupcién que se pueden presentar en procesos,
procedimientos operaciones y conductas dentro del Colegio.

- Los riesgos de corrupcion se pueden traducir como la posibilidad de que, por accién u omisién, se use
el poder para poder desviar la gestion de lo publico hacia un beneficio privado, generando un impacto
negativo.

- La metodologia busca establecer un enfoque basado en principios éticos y morales que proporcione
flexibilidad en el disefio, implementacidn y operacién de la gestidn de riesgos en cada institucion,
basado en estandares relevantes y buenas practicas.

lll. Proceso de gestion de riesgos de corrupcion.

Valoraciény
priorizacion de
Riesgos

Evaluacion de
Riesgos

Identificacion
de Riesgos de

Planeacion

Corrupcion
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Herramientas

1.- Planeacion.

Objetivo Producto Principal

Definir cuales son las
conductas que se
quieren evitar y tener un
punto de partida para el
proceso.

Plan de gestion de

riesgos de corrupcion.

Definir:
- Marco de colaboracion.
Comportamientos a

evitar.
- Contexto Institucional.
- Alcance.
- Recursos necesarios.
- Cronograma.

Enfoque de derechos
Humanos

Formato para identificar

factores externos e
internos de acuerdo con
el método FODA.

2.- Identificacion de | De acuerdo con los | Matriz de identificacién | Definir: Cuestionario para
Riesgos de Corrupcion. comportamientos de riesgos de | - Comportamientos. identificacion de
definidos, corrupcion. - Objetivo. riesgos.
identificar los riesgos de Causas internas Yy | - Formato de Matriz para
corrupcion que se externas del riesgo. definicion de un riesgo

presentan en

- Descripcidn del riesgo.

de corrupcion.

la institucion, utilizando Consecuencias del | - Formato de Matriz de
distintas herramientas riesgo. Identificacion.
como: cuestionarios, Consecuencias del
auditorias, registros riesgo diferenciadas.
anteriores,  encuestas,
talleres, lluvias de ideas.
3.- Evaluacién de | Realizar una primera | Matriz de zonas de | Calcular: Cuestionario para
Riesgos de Corrupcion. evaluacion, para | riesgos definiendo en Probabilidad. NUmero | determinar el Impacto.
determinar el nivel de | qué zona se encuentra | de veces en que se ha

riesgo que representa.

cada uno de los

presentado el riesgo en

- Matriz de Zona de

Riesgos de corrupciéon | un periodo | Riesgos.
que se identificaron en | determinado,
el paso anterior de | a través de registros
acuerdo con el riesgo anteriores, auditorias,
Inherente. indices
(Bajo, Medio, Alto).
. Impacto.
Consecuencias que

debera enfrentar

la institucién en caso de
que se materialice

el riesgo, a través de un
cuestionario. (Leve o
Moderado, Mayor, Grave
o Catastrofico).

Riesgo Inherente.
(Probabilidad * Impacto)
= Riesgo Inherente.

- Zona de Riesgo. Bajo,
Moderado, Alto, Extrema
o Inaceptable.

4.~ Valoracion y | Calcular el riesgo | Matriz de valoracion de | Determinar: Matriz de Evaluacion de

Priorizacion de Riesgos | residual, comparando | riesgos de corrupcién, Controles existentes. | controles existentes.

de Corrupcion. los resultados de la | priorizando aquellos | Documentado, manual | - Matriz de Valoracién de
evaluacién de riesgos | riesgos que podrian 0 automatico. Riesgos de Corrupcion.
con los controles | generar mayor | - Evaluar los controles a
establecidos, para | afectacion a la | través de un
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determinar la zona de
riesgo final y poder
determinar las medidas
y controles necesarios
para mitigar los riesgos
de acuerdo con su
priorizacion.

institucién 'y  tomar
medidas pertinentes
para afrontarlos.

cuestionario.

- Riesgo Residual.
Riesgo Inherente
Control  Existente =
Riesgo Residual.

- Priorizar los riesgos de
acuerdo con el riesgo
Residual.

5- Tratamiento del | Definir el tratamiento Plan de Accidn, el cual | - Formular y seleccionar | - Plan de accidn.
Riesgo. institucional que se le | definird o recomendarad | opciones para el
dard a cada uno los | el tratamiento qué se le | tratamiento del riesgo:
riesgos, con la finalidad | dard a cada uno de los Evitar, Prevenir,
de mitigarlos eliminarlos | riesgos de corrupcion. Proteger, Transferir,
a través de medidas y Retener el riesgo.
controles. -Planificar e
implementar el
tratamiento del
riesgo. Definir las
acciones, recursos,
fundamento,
funcionarios, plazos.
- Evaluar la eficacia del
tratamiento.
6.- Seguimiento y | Asegurar y mejorar la | Matriz final de Mapas | - Control. - Formato de Matriz de
Monitoreo. calidad y la eficacia del | de Velar por una puesta en | Seguimiento.
disefio, la | Riesgos de Corrupciéon | marcha,
implementaciéon y los | que incluya toda la | respetuosa de los | - Mapa final de Riesgos
resultados del proceso | informacién  obtenida | tiempos previstos. de Corrupcion.
de gestion de riesgos de | en el proceso: Evaluar. Aportar una
corrupcién en todas sus | - Riesgos. “nueva opinidén” que
etapas. Causas y | contribuya a mejorar lo
Consecuencia. definido sobre riesgos
Riesgo inherente | detectados, sus causasy
(Probabilidad los controles asociados
e impacto y zona de | acada unode ellos.
riesgo).
- Controles Existentes.
- Riesgo Residual.
- Tratamiento.
Seguimiento y
monitoreo.
7.-  Comunicacién y | Divulgacién y | Campafia de Etapa previa de
difusion. comunicacion del | Comunicaciény sensibilizacion.
proceso de gestién y | Difusion. Etapa durante el
resultados obtenidos, proceso.

tanto al interior como al
exterior de la institucién.

- Etapa de resultados.
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IV. Integracién de Matriz de Riesgos de Corrupcion.

Instructivo:

Con fundamento en lo establecido en el Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de
Control Interno del Estado De Hidalgo, se solicita amablemente llenar solo las columnas de
Procedimiento (1), donde deberd establecer el nombre del procedimiento, proceso o actividad segun
corresponda a su Direccién, departamento o drea y también la columna ldentificacion de Riesgo de
Corrupcion (2), donde establecera de acuerdo a su analisis, procedimiento, proceso o actividad el o los
posibles riesgos de corrupcién que pudieran ocurrir, se recomienda establecer uno o maximo dos
factores.

Matriz Identificacidon de Riesgos de Corrupcion
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0 ed O O S ltad aporda D
eS(J0 (e . esultado esno =10][=
DIroceso O gdad . Probabilidad o
- - O DCIO PECAEL de ocurrencia A B D
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V. Recomendaciones Generales

- Capacitacion y sensibilizacion a los implementadores del proceso y demas servidores publicos.

- Asegurar recursos suficientes en términos de tiempo, capacitacion, sensibilizacidon conocimiento y
soporte técnico.

- Necesidad de adaptacion al contexto institucional en todos los pasos del Modelo.
- Construir un proceso preventivo, incluyente y participativo de los servidores publicos.

- Generar mayor eficacia y compromiso de los participantes involucrados a través de un trabajo
trasparente, integro y honesto con base a los establecido en nuestros Cédigo de Etica.
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